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Da universidade para o topo do mercado internacional da alta tecnologia,
o fundador da YDreams lidera um grupo de empresas

em que os empregados andam de bicicleta, fazem surf, jogam basquete
e até plantam batatas, tudo para estimular a criatividade.
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20’ Reportagem YDreams

Eles tiveram
um sonho

Antonio Camara tornou-se homem de negécios mas nao deixou de ser
professor: com a sua equipa de engenheiros de topo, o fundador da
YDreams esta a tornar realidade a ligagao do universo digital ao mundo real.
«Num futuro proximo, tudo serd interactivo», garante. Trabalhar na YDreams é
como estar sempre no recreio, e a palavra magica & «criatividade».
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Uma das areas de investigacao da
empresa € a criagao de superficies
interactivas onde é possivel criar
uma realidade virtual pelo simples
facto de se caminhar nelas: € o
chéo walk on me («anda em cima
de mimn»).

JUNHOD 2009 NOTICIAS SABADO'

«AINDA NAO inventdmos nada», repete Anto-
nio Cimara. Inventores terdo sido o Hewlett,
o Packard, o Steve Jobs, o Professor Pardal ou o
nosso Pedro Nunes. Talvez por isso, uma vez
nos dominios da YDreams, se pense no famo-
so plano B dos fundadores da HP (Hewlett-Pac-
kard) que criaram a empresa de modo a torna-
la uma mercearia se 0 negécio desse para o tor-
to. Neste caso, a alter-
nativa podia ser um ba-
tatal em regime de

parica.

Enquanto o negocio de reconheCimento
nao vacila — o mais cer- gestual e realidade

to € acabar 0 ano como

uma das empresas por- aumentada! o que
tuguesas com maior faz que 0O Monte da
Caparica seja paragem
que faz melhor: reality  ObFigatoria na rota da
computing. Ouseja, jun- - tacnologia mundial.

facturacdo —, a YDreams
aplica-se a fundo no

tar o universo digital ao

mundo real, como por

exemplo eliminar ratos, fios e teclados e criar
interfaces (em papel, plastico, vidro...) que in-
teragem com os sentidos do utilizador, literal-
mente do tacto ao olfacto. «Num futuro proxi-
mo tudo sera interactivo», garante o professor.
Seremos todos Alices e coelhos no pais das ma-
ravilhas? «Isso, isso», concorda Antonio Cama-
ra com um brilho nos olhos. Em suma, traba-
lhar na YDreams € quase como nunca sair do
recreio.

Os empregados chamame-se ydrearners e sao re-
crutados com base em valores «em desuso»
(Camara dixif) —qualidade, confianca, integri-
dade e espirito empreendedor. Isto &, cultiva-se
uma filosofia empresarial voltada para a exce-
léncia e criatividade num ambiente que prima
pela descontraccdo, com horarios de trabalho
flexiveis e sem gabinetes a distinguir os chefes
da plebe.

A hora de almogo, antes de se colarem aos
computadores ou se a criatividade empanca, os
ydrearners jogam pingue-pongue, ténis ou bas-
quetebol (com o professor Camara na quadra
como pilar), vao até a praia surfar ou fazem ci-
cloturismo pelos montes e vales da Costa de
Caparica. A empresa tem uma banda oficial —
a YBand - formada por colaboradores de varios
departamentos e os intervalos do trabalho ser-
vem para ensaiar. A informalidade € regra e gra-
vatas ou fatos (ou discursos fatalistas) so se
usam por picardia.

A YDreams € uma das
minifandio com vista  trés lideres mundiais
para a Charneca da Ca- em tecnologia
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Ligia Mendonga, 30 anos, gestora de produto,
da pistas sobre como ¢é viver na derradeira uto-
pia empresarial: «i muito gratificante trabalhar
numa empresa que ¢ uma inspiracao para o
pais. Os projectos nio tém uma motivagdo
simplesmente financeira, temos um objectivo
maior que € construir o futuro. Somos chama-
dos por representantes de municipios com de-
safios de promocao, de-
senvolvimento e gestao.
Com o nosso trabalho
podemos ajudar as cida-
des na retencao de talen-
tos, na divulgacao do co-
nhecimento, ou mesmo
através de um projecto
de requalificacao urbana
ou de um museu de refe-
réncia que faca aumen-
tar o grau de visibilidade
de uma localidade de
modo a colocd-la no cir-
cuito do turismo inter-
nacional.» Além do tra-
balho, que é «extrema-
mente dinamico e criativo», ¢ dada a oportu-
nidade de trabalhar com grandes talentos.
Esta multidisciplinaridade — e o que dela resul-
ta — €, dizem todos a uma os responsaveis da
empresa, smuito inspiradora e motivadora». A
YDreams é hoje uma das trés lideres mundiais
em tecnologia de reconhecimento gestual e
realidade aumentada, o que faz que o Monte
da Caparica seja paragem obrigatoria na rota
da tecnologia mundial. Fora isso, inovar por
dentro e por fora & uma maxima levada muito
a sério. Além de trabalhar em mercados que re-
querem uma constante capacidade de estar na
linha da frente da inovacao tecnologica e cria-
tiva, a YDreams rege-se pelas melhores praticas
de gestio baseadas em modelos de inovagao e
partilha do conhecimento. Exemplo disso € a
utilizacio de sistemas de partilha de informa-
¢do como intranet personalizada (YNet), uma
Wiki que serve como repositorio de informa-
¢ao e ¢ construida por todos os funciondrios,
féruns de e-tnail para discussao de assuntos o-
mo tecnologia, marketing e tendéncias, e um
blogue para troca de informacao.

FUNDADA em Junho de 2000-por um peque-
no grupo de investigadores da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa — Anténio Camara, Eduardo Dias, Ed-
mundo Nobre, José Miguel Remédio e Nuno
Correia —, a empresa nunca deixou de ter sede
















